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EDITO
EDITORIAL

Numéro 6 du magazine d'actualités ANMA...
Tant de choses se sont passées en 2 ans'!

La prise de conscience collective de
I'urgence a changer la matrice est la.

La recherche de nouveaux modeles qui
permettent a tous d'habiter le monde
durablement est activée et des pistes
d'atterrissage opérationnelles sont
évoquées. Nous regardons les choses en
face et cet impératif de faire évoluer nos
métiers nous galvanise plus que tout. Quels
architectes seront-nous demain ?

Pour continuer a avancer dans un contexte
climatique, politique, reglementaire et
social toujours plus complexe, nous avons
compris qu'il était nécessaire de changer
les regles du jeu. Le tapis reste le méme,
les acteurs et 'objectif aussi. Le jeu, Iui,
doit changer. Les roles dans la chaine de
création de valeur doivent étre redistribués.
L'homme fait partie d'un écosysteme dont
il n'est pas maitre : il est un élément de la
chaine et doit co-habiter le monde, entre le
lombric et le rayon de solell.

Comme réponse a ces enjeux, NOUS avons
choisi de faire évoluer notre triptyque :
préserver |'existant, respecter le vivant

et concevoir ensemble, vers révéler
I'existant, s'inscrire dans le vivant, croiser
les savoir-faire. Du respect nous passons

a l'engagement. « Ne lache rien » titre

le quotidien en face. Cela signifie savoir
renoncer, savoir dire non et s'attaquer a des
sujets toujours plus complexes.

Parce que composer des projets nourris

de cette complexité, de la multiplicité des
acteurs, d'enjeux contradictoires, d'objectifs
ambitieux, d'un sol fragilisé d'un terrain sur-
valorisé, c'est I'ADN d'’ANMA. Et c'est parfois
ne pas construire. L'architecture ne fait pas
la ville.
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ANNE-LAURE D'ARTEMARE
ARCHITECTE ASSOCIEE

Here we are at issue 6 of ANMA's news magazine...and so many
things have happened in two years!

There is now collective awareness of how urgent it is to change
the mould. A search for new approaches enabling everyone to live
sustainably in the world has begun, and operational runways have

been proposed. We are tackling things head on and this pressing
need to develop our roles is what galvanises us more than
anything else. What kind of architects will we be in the future?

We have understood that, to continue making progress in a
climate, political, regulatory and social context more complex
than ever before, we had to change the rules of the game. The

arena is the same, and so are the players and the aim. But the
game itself is what must change. The roles in the value creation
chain must be redistributed. Humans are part of an ecosystem
they do not control: they are just one element in the chain and
must cohabit in the world between the earthworms and the
sunshine.

This is why we are developing our three-pronged approach:
preserve what exists, respect living things and design together to
reveal what exists, commit to living things and combine expertise.
We want to move from respect to engagement. "Ne lache rien" -
Do not give up - headlines the daily newspaper opposite... This
means knowing how to forego, say no and tackle increasingly
complicated topics.

Because putting projects together rooted in this complexity,
multiple stakeholders, contradictory issues, ambitious goals,
weakened ground and overused land is in ANMA's DNA. And
sometimes it is about not actually constructing.

Architecture does not make a city.



ANMA
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ANMA est une agence
d'architecture, d'urbanisme
et de paysage pilotée par 6
associés. Fondée en 2001
par Nicolas Michelin, elle
est aujourd'hui dotée d'une
expertise assise par la
réalisation d'une centaine
de projets architecturaux,
urbains et paysagers
principalement en France.

Depuis un réseau d'antennes
a Paris, Bordeaux et
Bruxelles, ainsi qu'a Nantes
et Beljing, la nouvelle équipe
s'appuie sur les positions
environnementales fortes
qui ont fait sa réputation,
pour réaliser des projets
manifestes, sociaux,
écologiques et urbains.

De la conception de grands
complexes administratifs
et tertiaires a de petits
collectifs de logements
Passivhaus, en passant
par du renouvellement
urbain a I'échelle de l'ilot
comme du territoire, ANMA
touche a tout avec l'idée
de construire pour tous :

le projet comme réponse

a I'équation complexe d'un
développement spécifique a
chaque contexte.

ANMA is a firm specialising
in architecture, urban
planning and landscape
design managed by six
partners. Founded in 2001
by Nicolas Michelin, it
has completed around 100
architecture, urban planning
and landscape design projects,
mainly in France, which have
all contributed to its extensive
expertise.

From a network of offices
in Paris, Bordeaux and
Brussels, as well as in Nantes
and Beijing, the new team
bases its practice on strong
environmental opinions.
ANMA is known to undertake
manifest projects with obvious
social, environmental and
urban impact.

ANMA works on everything
from designing major
administration hubs to local
and regional urban renewal
projects and small groupings
of Passivhaus accommodation.
The firm believes in building
for everyone: the project is
an answer to the complex
equation in crafting a specific
solution for each context.

6 ASSOCIES 6 partners
80 COLLABORATEURS 80 people

2022 L AUREAT DEFIS URBAINS
CATEGORIE EAU ET VILLE, BERGES DU
CANAL DE BOBIGNY

Défis Urbains winner, Water and City
category, for Bobigny canal banks

2021 MENTION SPECIALE QUARTIER
DURABLE AUX GREEN SOLUTIONS
AWARDS, LA MAILLERIE A

VILLENEUVE D'ASCQ

Jury special mention for the Sustainable
District Prize at the Green Solutions Awards
for La Maillerie in Villeneuve-d’Ascq

2020 PRIX DE L'INNOVATION
ARCHITECTURALE AU SIATI, MAISON
DE L'ILE-DE-FRANCE A LA CITE
UNIVERSITAIRE DE PARIS SIATI
SIATT Architectural Innovation Prize for
the Maison de I'Tle-de-France student
accommodation

2019 PRIX COUP DE COEUR
D'INNOVAPRESSE DES DEFIS

URBAINS, SECTEUR FAUBOURG
D'ARRAS-EUROPE A LILLE

Défis Urbains Innovapresse “Favourite” Prize
for Lille Faubourg d’Arras neighbourhood

2018 PRIX ENERGIES ET CLIMATS
TEMPERES DES GREEN SOLUTIONS
AWARDS, MAISON DE L'ILE-DE-FRANCE
A LA CITE UNIVERSITAIRE DE PARIS
Energy and Temperate Climates Prize at the
Green Solutions Awards for the Maison de
I'Tle-de-France student accommodation

2016 VICTOIRE DU PAYSAGE BRONZE,
LE PARC GRAND SUD ARRAS-EUROPE,
LILLE FAUBOURG D'ARRAS

Bronze at Les Victoires du Paysage for Lille

Faubourg d’Arras Grand Sud Park

2014 NOMINATION A L'EQUERRE
D'ARGENT, BIBLIOTHEQUE NATIONALE
UNIVERSITAIRE DE STRASBOURG
Equerre d’argent nomination for Strasbourg
National University Library

2010 MENTION SPECIALE A
L'EQUERRE D'ARGENT, LOGEMENTS
DU QUARTIER GRAND LARGE A
DUNKERQUE Special mention at Equerre
d’argent for Dunkirk Grand Large housing

2003 MENTION SPECIALE A
L'EQUERRE D'ARGENT, GYMNASE
EUROPOLE A GRENOBLE

Special mention at Equerre d’argent for
Grenoble Europdle sports centre
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Limiter I'utilisation des matieres,
favoriser la biodiversité, aider a lutter
contre les fortes chaleurs, contréler
I'empreinte carbone, augmenter un site
par l'usage... L'indiscutable impact de la
construction devient un atout pour les
territoires.

Limiting the use of materials, promoting
biodiversity, helping to fight overheating,
controlling carbon footprints, increasing

a site through use... The unquestionable
impact of construction becomes an asset for
territories.
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Spacieux, aéré, végétalisé, protégé,
décarboné... mais aussi optimisé, peu
cher et en grande quantité, le logement
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Spacious, airy, green, protected,
decarbonised... but also optimised,
inexpensive and abundant too! When you
design housing, you have to balance the
competing demands of project owners
and real needs of the the planet and of
inhabitants.

DEPUIS LE PAYSAGE
FROM LANDSCAPE

Respect des sols nourriciers,
réintroduction de la biodiversité,
facilitation des flux du vivant, gestion du
cheminement naturel de I'eau, résilience
au risque climatique... La conception
paysagere participe a la réponse a
I'urgence climatique, au méme titre que
les efforts propulsés dans la conception
de batiments écologiques.

Respect for nourishing soils, reintroduction
of biodiversity, facilitation of the flow of
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croisement, est I'une des clés de volte
de la méthode de projets ANMA.

Stakeholders, environments, expertise,
scales, trades, opinions, regions, influences,
needs... The wealth of multiplicity, addition,
comparison, crossing, is one of the keystones
of the ANMA project method.
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MAQUETTES
MODELS

Interviews : la maquette physique et
la maquette digitale au coeur de la
conception.

Interviews: physical model and digital
model at the heart of conception.
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The architects must mobilize to protect their
role of site management.
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décline chez ANMA : exposé, appliqué et
en collaboration aupres des universités.

Research has a plural role at ANMA:
exposed, applied and in collaboration with
universities.
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Timeline of historical milestones.

PROJETS ET PARTENAIRES
PROJECTS AND PARTNERS

ANMA ACTUALITES NUMERO 6 - JUILLET 2023

A LA UNE
N THE
SPOTLIGHT

08 LIVRAISONS
30 LAUTRE ACTU

32 VOUS NE LES VERREZ JAMAIS
40 VIE D'AGENCE

08 COMPLETIONS
30 OTHER NEWS

32 YOU WILL NEVER SEEIT
40 PRACTICE LIFE



m
— e .
o E :
e
il

- -.---WM# T .mnnMHIH ﬁ '
: "'ﬂ ! % _,d_l qi

I __ ﬁ»- l




. J | .-,"

—~ml
{ _‘H\! !

@i L
Fe i i e

=

. )

Tmdddd- 4

1

1

™

490

™ 1

1

B

™ m

1

m

A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT

LORIENT
llot mixte Phare Cosmao

Dans le périmetre de la gare, ou |a
tendance est a la monofonctionnalité par
parcelle, cet ilot a la programmation mixte
verticale est une réponse a la nécessité de
construire la ville dense, pour préserver les
sols et limiter I'utilisation des fonciers dans
les opérations de renouvellement urbain.

Dans ces deux phares urbains, les
logements sont traversants ou a double
orientation, équipés d'espaces extérieurs
privatifs, et s'imbriquent au-dessus de
plusieurs niveaux de bureaux, d'activités ou
de parkings intégrés.

On the edge of the station, where the trend is for plot mono-
functionality, this vertical mixed-use building is a response to
the need to build a compact city to preserve the ground and
limit the use of real estate in urban renewal.

The apartments in these two urban beacons are through
and double-oriented, with private outdoor spaces and units
that dovetail with each other above multiple levels of offices,
activities and integrated car parks.

2022

MO ADIM DEVELOPPEMENT IMMOBILIER QUEST
SURFACE 14 900 M2 SP / 6 700 M2 SHAB LOGEMENTS
TRAVAUX 152 M€ HT
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TOURNAI
Quais du canal
de I'Escaut

Fin de mission pour ANMA qui oeuvratt,
avec le Bureau Greisch, pour la valorisation
du transport fluvial européen a travers
cette mission de mise a gabarit de deux
des ponts du canal de I'Escaut et reprise
des quais attenants.

Dans la continuité de son travail pour le
quartier de la cathédrale et les quais des
Salines, I'agence réalise des espaces
publics pérennes dans un contexte
patrimonial, faits de nouvelles berges

en gradins et de balcons sur l'eau,
immédiatement apprivoisés par les
Tournaisiens.

ANMA has now finished its work on this European river trade
project with Bureau Greisch to standardise two bridges on the
Escaut canal and update the surrounding quays.

Continuing its work for the cathedral district and Quai des
Salines, the firm created public spaces that will endure in a
heritage context with new terraced banks and balconies on the
water. The locals are delighted.

2023

MO CENTRE D'INGENIERIE TOURISTIQUE DE WALLONIE
SURFACE 2,2 KM DE LONG RIVE DROITE - RIVE GAUCHE
TRAVAUX 37 M€ HT

11
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A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT

LAGNY-SUR-MARNE
Logements du
quartier Saint-Jean

Sur le site de I'ancien hopital de Lagny-
sur-Marne, un ilot résidentiel qui forme
déja, a lui tout seul, un nouveau quartier.
Logements collectifs, intermédiaires, en
duplex ou maisons individuelles, dans
ces 4 batiments aux matérialités et a
I'architecture variées, toutes les formes

d'habiter cotoient la haute qualité d'usage :

Intimité préservée par des gardes corps
dessinés sur mesure, acces facilités au
parking ouvert et éclairé naturellement,
végeétalisation des espaces communs...

On the former hospital site in Lagny, a new residential block
has already created a new district. Collective of intermediate
housing, both duplex and individual... In these four buildings,
as well as individual homes made of a variety of materials

and designs, every way of life is present. They are also highly
liveable: for example, privacy is maintained with bespoke
railings, access to open and naturally lit parking is facilitated,
shared spaces are green...

2021

MO EMMAUS HABITAT

SURFACE 6 600 M2 SP / 5 800 M2 SHAB
TRAVAUX 12 M€ HT
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CASABLANCA
Complexe sportif
du Lycée Lyautey

Compact et intégré au quartier,

ce monolithe simple est inspiré

de l'architecture traditionnelle
meéditerranéenne d'ombre et de lumiéere sur
volumes clairs.

Sobre dans son écriture aux lignes pures
dynamisées par plusieurs rythmes
d'ouvertures, le batiment présente des
facades a teinte claire, en écho a l'identité
de la ville marocaine, Casa la Blanche.

Le batiment dispose de deux bassins, un
gymnase et une salle de musculation.

This simple and compact monolith integrated into the local
area is inspired by traditional Mediterranean architecture with
light and shade across clear volumes.

Its understated pure lines are livened up by various openings,
and the building has pale facades that echo the Moroccan city
of Casablanca and it's witheness. The building has two pools, a
gymnasium and a weights room.

2022

MO AGENCE POUR L'ENSEIGNEMENT
FRANCAIS A LETRANGER

SURFACE 2 300 M? SP

TRAVAUX 3,4 M€ HT

15
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DIJON
llot de logements
traversants

Au cceur de I'écoquartier des Maraichers,
ANMA porte les ambitions d'un urbanisme
a taille humaine dans la réalisation d'un

ilot qui fait dialoguer toutes les typologies
de logements et conjugue adressages
privilégiés et haute qualité d'habiter.

Des maisons en bande auxquelles on
accede depuis une venelle piétonne, des
logements intermédiaires adressés sur

le nouveau grand mail paysager et de
I'nabitat collectif ouvrant vers un coeur
d'ilot planté... La question du seuil de
chacun des logements est traitée par un
rapport au paysage, dont les habitants
profitent depuis des logements traversants,
des espaces de pleine terre conservés

et des séquences d'entrée de qualité —
parking ouvert en rez-de-chaussée, loggias, >
sas et circulations communes protégées et

ventilées. MULHOUSE
- Bureaux et

In the heart of the Les Maraichers eco-district, ANMA is =

supporting urban planning on a human scale by creating pa rkl ng d e Ia g a re
il N a block that establishes a dialogue between all types of

accommodation and is full of premium places to live in a —
prime location.

There are rows of houses accessed via a pedestrian alley, Un immeuble tertiaire qui epouse la

‘UIHIWHIMMM i

L i intermediate accommodation on the large landscaped avenue topographle du site pour Consacrer, sans

' '| ! |“ H” ” I|i|““ T and collective housing opening out onto a heavily planted creuser, ses deux premiers niveaux aun

” ||“|||Illllm“'!l|n ' ' courtyard. Accommodation thresholds are designed in parking éclairé naturellement.
”ll | | conjunction with the landscape, which residents can enjoy i )

| 2 from dual-aspect dwellings, unspoilt outdoor spaces and Dans les etages, de graﬂdS platea ux libres,

- l“” H‘m |||.|“"m ...,,“ ' | : quality entry sequences with open parking on the ground floor, largement vitrés, permettent toute flexibilité

T loggias, \{estlbules and shared walkways that are both protected d ’aménagement et, a Chaque niveau,

:-r - ' ' and ventilated. s . . .

des acces a des terrasses privatives qui

‘|||||H|||H H“ “' 2022 cadrent de jolies vues vers le quartier.

MO DEMATHIEU & BARD IMMOBILIER
SURFACE 5 400 M2 SP / 5 000 M2 SHAB
TRAVAUX 9,4 M€ HT

This office block is designed to embrace the site topography
without digging so the first two levels of car park can be used
as a naturally lit.

L MHH M Tk i

L 1 .
| TR : . | Ih : _ Above are large and mostly glazed open offices offering
% ' | complete flexibility and access to private terraces on each level
with lovely views of the area.

! ‘I!‘ II I" . | i 2021
o CHHIE | MO LINKCITY
IIHI 1 PR \ SURFACE 6 000 M2 SP
o g U1 o TRAVAUX 12 M€ HT
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A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT

VILLENEUVE D'ASCQ
Logements et foyers
d'accompagnement

Dans le nouveau quartier de la Maillerie,
une transformation de I'ancien site

des usines 3 Suisses assurée par

ANMA, 48 logements collectifs ainsi

gue deux maisons partagees pour
I'accompagnement de personnes touchées
par la maladie d'Alzheimer.

L'architecture est au service de ses
résidents en présentant notamment

des morphologies, des teintes et des
appareillages de briques facilement
identifiables, qui peuvent servir de points
de repéere au quotidien.

In the new La Maillerie district, a transformation of the former
site of the 3 Suisses factories carried out by ANMA, there are
48 units of collective accommodation and two shared houses
to support people with Alzheimer’s.

The architecture helps the residents with easily identifiable
morphologies, colours and brick which can be used as
everyday reference and stand out points.

2021

MO LINKCITY NORD EST, FLERS AMENAGEMENT
SURFACE 3 700 M2 SP

TRAVAUX 6,6 M€ HT
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VILLENEUVE-D'ASCQ
Résidence seniors

Toujours a la Maillerie, ces 113 logements
pour seniors sont répartis dans 3 grandes
nefs distribuées par les espaces communs
du rez-de-chaussée. Sous de beaux
volumes, de nombreux services sont mis

a disposition des résidents : bibliotheque,
restaurant, salon de coiffure, de massage,
buanderie, bar, salle de jeux...

Au dela de ces activités en bas de chez
eux, les habitants profitent de logements
lumineux, traversants ou double-orientés,
et d'espaces extérieurs privatifs — balcon
ou terrasse partagée en rez-de-chausseée.

Again in the La Maillerie district, 113 accommodation units
for seniors around three large “aisles” with the shared areas on
the ground floor featuring a large amount of space. Services
include a library, a restaurant, a hair salon, a massage room, a
laundry, a bar, a games room and more.

On top of the spaces for these activities, the homes are bright
and dual- or multi-aspect, and comes with private outdoors
space: shared terraces on the ground floor and balconies above.

2022

MO LINKCITY NORD EST, FLERS AMENAGEMENT
SURFACE 6 900 M2 SP

TRAVAUX 154 M€ HT

23
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IVRY-SUR-SEINE
Transformation des
imprimeries du Monde

Sur le site des anciennes imprimeries du
journal Le Monde, ANMA croise les réles
d'urbaniste, d'architecte coordinateur de
I'llot et d'architecte de plusieurs batiments,
pour coNcevoir un nouveau quartier

de logements, d'hétel et de résidence
étudiante.

Le projet s'implante selon I'axe historique
des imprimantes rotatives, et en conserve
les deux magnifiques structures poteaux
poutres comme témoin d'hier et embleme
de demain. Une architecture poétique,
ordinaire et extra.

On the site of the former printing works of the Le Monde

newspaper, ANMA combines the roles of urban planner, H

block coordinator architect and architect of several buildings ' B [

to design a new neighbourhood with housing, a hotel and a

student residence.

The project is located on the former site of the newspaper's
rotary printing presses and retains the two magnificent post
and beam structures as a witness to the past and a symbol
of tomorrow. A poetic, ordinary and extraordinary kind of
architecture.

i H|||||‘||||

0 |

' IH
fl‘ i mhﬁ‘ﬂﬂlmﬂﬂlﬂil m”n“h

2022

MO LINKCITY, NEXITY, POLYCITES
ARCHITECTES ASSOCIES

TOLILA + GILLILAND, STUDIO AFL
SURFACE 43 300 M2 SP
TRAVAUX 78,7 M€ HT
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VILLEURBANNE
Lycée Pierre Brossolette

Le batiment du lycée, aux tonalités et a la
matérialité chaleureuse, est concu comme
un grand lieu de vie, de pédagogie et
d'apprentissage appropriable par tous. Il

a l'ambition, par l'allure de ses cheminées
et le fonctionnement de son systeme

de ventilation double flux pointu, de
sensibiliser le grand public a I'écologie des
constructions.

La ventilation prend en compte I'occupation
des salles de classe grace a des capteurs
de CO2 et fonctionne a bas régime

quand les classes sont inoccupées. Aux
intersaisons, un systeme de trappes dans
les cheminées de ventilation permet de
passer les salles de classe en ventilation
naturelle. On peut alors mettre en pause les
centrales d'air et réduire significativement
la consommation énergétique du batiment.

The school building with its welcoming tones and materials is
designed to be a place everyone can use in their own way as a
great place to live, to learn and an to welcome education. With
its chimneys and special dual-flow ventilation system, the aim
is to teach the general public about construction ecology.

The ventilation measures classroom occupancy using

CO2 sensors and turns itself down when these spaces are
unoccupied. Between seasons, a trap system in the ventilation
chimneys switches classrooms over to natural ventilation.
The air units can then be paused, significantly reducing the
building’s energy consumption.

2021
MO REGION AUVERGNE RHONE ALPES
SURFACE 12 200 M2 SP
TRAVAUX 24,6 M€ HT
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SAINT-MANDE
Logements face au lac
du Bois de Vincennes

Menuiseries et attiques en bois, facades de
briques, toitures et garde-corps en métal...
des matériaux qualitatifs et pérennes qui
structurent le cadre de vie de 120 familles
dans ce nouvel ensemble face au Bois de
Vincennes.

Un site exceptionnel et une implantation
idéale qui propose des vues lointaines
sur le poumon vert de I'Est Parisien,
permet un acces immeédiat au lac et

a son environnement forestier, a des
infrastructures sportives, de loisir et a une
infinité de promenades.

Wooden window frames and attics, brick facades, metal roofs
and railings... These premium and durable materials are used
to design homes for 120 families in this new complex facing
Bois de Vincennes.

This is an exceptional site in an ideal location with distant
views of Eastern Paris’s green lung and instant access to the
lake and forest, as well as proximity to sports and leisure
facilities and endless different walks.

2021

MO BATIGERE

SURFACE 8 900 M2 SP / 6 100 M2 SHAB
TRAVAUX 17,2 M€ HT
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LAUTRE

ACTU
OTHER
NEWS

ENTRETIENS
DU CADRE DE VILLE

Double participation aux Entretiens du Cadre
de Ville du magazine éponyme ! Cyril Trétout

y présentait en octobre 2021 nos études
relatives a la gestion du risque de submersion
marine a Saint-Nazaire puis, un an plus tard, le
travail réalisé sur notre projet SHARE a Tours
concernant la préservation de la perméabilité
des sols.

CADRE DE VILLE INTERVIEWS

Two Entretiens du Cadre de Ville events from the
eponymous magazine! In October 2021, Cyril
Trétout presented our studies looking at coastal
flooding risk management in Saint-Nazaire. Then,
a year later, he explained our work on the SHARE
project in Tours examining how to maintain soil
permeability.

SELECTION DANS LES
100 QUI FONT LA VILLE
D'INNOVAPRESSE

Novembre 2021, les associés de I'agence
faisaient partie des 100 qui font la ville : la
sélection des personnalités du monde de
I'urbanisme a suivre, actualisée tous les ans
par le magazine Traits Urbains.
INNOVAPRESSE 100 QUI FONT LA VILLE
In November 2021, the firm’s partners were
named among the 100 qui font la ville : Traits
Urbains magazine’s annual selection of people
from the world of urban planning who are worth
following.

EXPOSITION TERRE
TERRAIN TERRITOIRE
A LYON

En février 2022, premier accrochage a Lyon de
I'exposition itinérante Terre Terrain Territoire :
Une lecture de la fabrique urbaine par le sol,
congue par ANMA et produite par le CAUE
Rhoéne Métropole. Ce travail de recherche

qui interroge les sols dans la mécanique de
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I'aménagement, voyage désormais a travers
de nouveaux accrochages dans plusieurs
villes de France.

TERRE TERRAIN TERRITOIRE
EXHIBITION IN LYON

In February 2022, the travelling exhibition Terre
Terrain Territoire : Une lecture de la fabrique
urbaine par le sol visited its first stop, Lyon.
Designed by ANMA and produced by CAUE
Rhone Métropole, this research questions the role
of the ground within planning. It is now travelling
on to various French cities.

EXPOSITION ARTISTES-
ARCHITECTES A LA
FONDATION FERNET
BRANCA

En avril 2022 se tenait I'exposition Artistes-
Architectes de la Fondation Fernet-Branca

a Saint-Louis dans laquelle on découvrait le
travail en tandem de Cyril Trétout et Susanna
Fritscher pour la conception de I'escalier-
oeuvre de la gare Saint-Maur Créteil.

ARTISTES-ARCHITECTES EXHIBITION AT
FONDATION FERNET-BRANCA

In April 2022, Fondation Fernet-Branca’s Artistes-
Architectes exhibition in Saint-Louis showcased
the joint work of Cyril Trétout and Susanna
Fritscher who designed the impressive staircase at
Saint-Maur Créteil station.

CLUBVILLE
AMENAGEMENT A IL023

En juin 2022, le Club Ville Aménagement se
rendait sur notre projet 11023, sur le site de
Cataroux des usines Michelin a Clermont-
Ferrand, pour la 10eme édition des Entretiens
de 'aménagement.

CLUB VILLE AMENAGEMENT AT ILO23

In June 2022, Club Ville Aménagement visited our
project I1023 at the Cataroux site of the Michelin
factories in Clermont-Ferrand during the 10th
Entretiens de I'aménagement event.

CONFERENCE POUR LA
BAP! 2 DE VERSAILLES

Sous la terre : ce que les profondeurs ont a
offrir, voici le titre de la conférence a laquelle
participait Mélusine Hucault en juillet 2022
ala Maison de I'Architecture d'lle-de-France
lors de la seconde édition de la Biennale
d'Architecture et de Paysage de la Région
Tle-de-France.

CONFERENCE FOR SECOND
BAP ! IN VERSAILLES

Sous la terre : ce que les profondeurs ont a offrir
- Under the ground : what going deep can offer -

A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT

was the title of the July 2022 conference in which
Mélusine Hucault participated at the Maison de
T'Architecture Ile-de-France during the second Ile-
de-France Region Architecture and Landscaping
Biennale (BAP).

TABLE-RONDE AU
MONITEUR INNOVATION
DAY

En juillet 2022, Cyril Trétout intervenait au
colloque Vivre en 2050 du Moniteur Innovation
Day a Paris sur la thématique de I'imbrication
vie privée / vie pro.

MONITEUR INNOVATION DAY ROUND
TABLE

In July 2022, Cyril Trétout attended the Vivre

en 2050 symposium organised by Moniteur
Innovation Day in Paris on the theme of how to
create harmony between private and professional
lives.

CLUB VILLE HYBRIDE :
VISITE DE CARRIERES

En juillet 2022, le Club Ville Hybride visitait le
territoire de Carrieres-sous-Poissy et notre
projet de la ZAC Centralité en compagnie

de Mélusine Hucault, Eddie Ait, maire de
Carrieres et Emmanuel Mercenier, directeur
général de I'Epamsa.

CLUB VILLE HYBRIDE : CARRIERES VISIT

In July 2022, Club Ville Hybride visited Carriéres-
sous-Poissy and our ZAC Centralité project with
Mélusine Hucault, Eddie Ait - mayor of Carriéres
- and Emmanuel Mercenier - Epamsa CEO.

SEMINAIRE DE LA
FABRIQUE DE L'INDUSTRIE

En octobre 2022, Mélusine Hucault présentait
nos études de développement stratégique

du site industriel de Limay-Porcheville lors du
séminaire de I'Observatoire des Territoires
d'Industrie.

FABRIQUE DE L'INDUSTRIE SEMINAR

In October 2022, Mélusine Hucault presented

our studies looking at the strategic development
of the Limay-Porcheville industrial site at the
Observatoire des Territoires d’Industrie seminar.

FORUM DES PROJETS
URBAINS : VILLEURBANNE
GRATTE-CIELS

En novembre 2022, Nicolas Michelin
présentait pour ANMA le projet de la
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ZAC Gratte-Ciel Centre-Ville aupres de la
Métropole, la Ville de Villeurbanne et la SERL
lors des 20 ans du Forum des Projets Urbains.

FORUM DES PROJETS URBAINS :
VILLEURBANNE GRATTE-CIEL

In November 2022, Nicolas Michelin presented,
on ANMA’s behalf, the ZAC Gratte-Ciel
Centre-Ville project to the Métropole, Ville de
Villeurbanne and SERL at the 20th anniversary of
Forum des Projets Urbains.

COLLOQUE SORTONS
LA TETE DE L'EAU

En novembre 2022, Cyril Trétout participait a
la table ronde Agir avec le risque du colloque
Sortons la téte de I'eau organisé par I'agence
d'urbanisme de Saint-Nazaire abordant
notamment l'ingénierie des territoires face au
risque de submersion marine.

SORTONS LA TETE DE DLEAU SYMPOSIUM
In November 2022, Cyril Trétout took part in the
Agir avec le risque round table at the Sortons la
téte de leau symposium organised by the Saint-

Nazaire urban planning agency, considering land
planning in the face of coastal flooding.

CONFERENCE DES
ENERJ-MEETINGS A LYON :
LOGEMENT INNOVANT

En novembre 2022, Olivier Calvarese et
Juliette Moreau présentaient les innovations
techniques et énergétiques de nos logements
de la ZAC des Gratte-Ciel de Villeurbanne lors
des EnerJ-Meeting du Groupe Batiactu.

ENERJ-MEETINGS CONFERENCE IN LYON :
INNOVATIVE HOUSING

In November 2022, Olivier Calvarese and Juliette
Moreau presented the technical and energy
innovations found in our accommodation at the
ZAC des Gratte-Ciel in Villeurbanne during the
Batiactu Groupe Ener]-Meeting.

PARUTION LIVRE
CHEZ ARCHIBOOKS

En février 2023 paraissait le livre Ivry Le
Monde écrit par Annabelle Ledoux chez
Archibooks sur notre projet de réhabilitation
du site des anciennes imprimerie du journal
Le Monde a Ivry-sur-Seine.

BOOK PUBLISHED WITH ARCHIBOOKS

In February 2023, Archibooks published
Annabelle Ledoux’s book Ivry Le Monde about our
rehabilitation of the former Le Monde printworks
in Ivry-sur-Seine.
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EXPOSITION A 'ENSA
PARIS LA VILLETTE

En mars 2023, ANMA participait a I'exposition
Ventilation Naturelle, Respirer sans machine
en y présentant les projets du Ministere de

la Défense, de la CAF de Saint-Brieuc et une
conférence, assurée par Michel Delplace
autour du theme Enveloppe architecturale et
ventilation.

ENSA PARIS-LA VILLETTE EXHIBITION

In March 2023, ANMA took part in the Ventilation
Naturelle, respirer sans machine exhibition,
presenting the French Ministry of Defence, Saint-
Brieuc CAF projects and a conference chaired

by Michel Delplace with the theme Architectural
envelope and ventilation.

PODCAST POUR
FRANCE CULTURE

En avril 2023, Cyril Trétout intervenait

dans le podcast de France Culture La Série
Documentaire dédié aux 50 ans du boulevard
périphérique en recevant la journaliste sur
notre chantier de la gare Créteil-L'Echat du
futur Grand Paris Express.

FRANCE CULTURE PODCAST

In April 2023, Cyril Trétout appeared on the
France Culture podcast La Série Documentaire
about 50 years of the ring road, hosting the

journalist at our construction site for the Grand
Paris Express station in Créteil-UEchat.

CONFERENCE DES
ASSISES NATIONALES
DU LOGEMENT ET DE LA
MIXITE URBAINE

En juin 2023, Michel Delplace intervenait

aux Assises Nationales du Logement et de la
Mixité Urbaine pour présenter le chantier de
la reconversion de la halle 023 des usines
Michelin en logements.

ASSISES NATIONALES DU LOGEMENT ET
DE LA MIXITE URBAINE CONFERENCE

In June 2023, Michel Delplace attended Les Assises
Nationales du Logement et de la Mixité Urbaine to
talk about converting a Michelin factory unit into
housing.

CLUB VILLE HYBRIDE
S'INVITE CHEZ ANMA

En mai 2023, ANMA accueillait dans ses
locaux parisiens le Club Ville Hybride et une
centaine de participants pour une conférence
autour de l'avenir de la promotion.

LAUTRE ACTU
OTHER NEWS

CLUB VILLE HYBRIDE VISITS ANMA

In May 2023, ANMA invited Club Ville Hybride
and around 100 attendees to its Paris premises for
a conference about the future of promotion.

RENCONTRE BATI'LIFE
CHEZ ANMA

A l'automne 2023, ANMA regoit une rencontre
du réseau Bati'Life dédié a la découverte

de I'agence, a son histoire, sa vision et ses
projets.

BATI’LIFE MEETS ANMA

In June 2023, ANMA met the Bati’Life network
to discuss the firm, its history, its vision and its
projects.

EDITION DU LIVRE TERRE
TERRAIN TERRITOIRE

En septembre 2023, le premier projet d'auto-
édition d'’ANMA, en partenariat avec le CAUE
Rhéne Métropole, parait a destination du
grand public. Le livre Terre Terrain Territoire
s'appuie sur I'exposition éponyme et prolonge
le dialogue autour du sol grace au croisement
des avis de nombreux experts interviewés
exclusivement pour l'ouvrage.

TERRE TERRAIN TERRITOIRE BOOK
RELEASE

In September 2023, ANMAS first self-publishing
project is released to the general public in
partnership with CAUE Rhéne Métropole.

The Terre Terrain Territoire book explores

the eponymous exhibition and continues the
conversation about the ground with commentary
from various experts interviewed especially for
the publication.

EXPOSITION A LA
CITE DE LARCHITECTURE
ET DU PATRIMOINE

En novembre 2023, avec des maquettes

et des dessins spécialement congus pour
I'occasion, ANMA participe a I'exposition
Meétro ! Le Grand Paris en Mouvement de la
Cité de I'Architecture et du Patrimoine et de la
Société du Grand Paris eny présentant la gare
de Saint-Maur Créteil.

CITE DE L'ARCHITECTURE & DU
PATRIMOINE EXHIBITION

In November 2023, ANMA presents Saint-Maur
Créteil station at the Métro ! Le Grand Paris

en Mouvement exhibition arranged by Cité de
l'architecture & du patrimoine and Société du
Grand Paris, with special models and drawings for
the occasion.
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MEYZIEU
Logements traversants

179 logements dessinés dans la continuité des recherches de I'agence
en termes de performances énergétiques et de qualité d'usage. Des
logements fins, et donc 100% traversants ou bi-orientés et ventilés
naturellement, auxquels on accéde par des coursives extérieures
généreuses et équipées de mobilier.

La bonne hygrométrie des murs de refend en terre crue permet de
profiter de la fraicheur a l'intérieur des logements en été, et d'une
douceur en hiver assurée a impact carbone réduit, grace a une pompe
a chaleur géothermique sur nappe mutualisée. Le cceur d'ilot, lui, offre
aux habitants une grande traversée au sein d'une végétation dense et
laissée libre d'intervention humaine.

179 homes designed in constitency with of the firm's research into energy
performance and liveability. Narrow homes, therefore 100% dual- or multi-
aspect and naturally ventilated, accessible via sizeable outdoor walkways with
facilities.

Residents can keep cool in the summer thanks to rammed earth shear walls
with good humidity levels and warm in winter with a lower carbon impact
due to a shared ground source heat pump that extracts heat from an aquifer.
The heart of the block offers the inhabitants a great crossing within dense
vegetation and left free of human intervention.

2022
MO LP PROMOTION
SURFACE 13 300 M2 SP

SAINT-NAZAIRE
Rénovation thermique

Requalification et ouverture du quartier résidentiel d'Avalix
a Saint-Nazaire. Réhabilitation de 220 logements et
construction de 50 nouveaux logements avec I'agence MIMA.

ANMA étudiait la mise a jour des performances énergétiques
et 'augmentation des usages de ces barrettes des années
60 : rez-de-chaussée actifs, jardins d'hiver rapportés,
amélioration des plans pour permettre I'éclairage naturel

des pieces d'eau et I'apport de nouvelles matérialités,
I'intégration d'ascenseurs, d'acces privatifs vers les jardins de
la résidence ou de locaux vélos sur la rue.

Reconditioning and opening of the Avalix residential district

from the 1960s in Saint-Nazaire with 220 renovated homes and

50 new homes, in partnership with the MIMA agency. Existing
housing block to have energy performance updated and liveability
improved: active ground floor, winter gardens restored, enhanced
plans for natural lighting of water features and addition of new
materials, integration of lifts, private access to residence gardens or
bike sheds on the road.

2022
MO OPH SILENE
SURFACE 1 900 M2 SP NEUF
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Rénovation énergétique

Avec Greisch et |'Atelier de I'arbre d'Or, ANMA travaille a la
rénovation énergétique, fonctionnelle et urbaine d'une ceuvre
architecturale des années 70 : la Bibliotheque Universitaire
Moretus Plantin de Namur.

Désenclaver et végétaliser le batiment pour mieux l'inscrire

dans son contexte, reconsidérer les structures et les chemins

de la lumiére pour les adapter aux usages contemporains

des étudiants ou déployer de nouveaux systemes thermiques
performants, de la ventilation naturelle et un recours aux
énergies renouvelables — sont autant de pistes poussées dans le
cadre de cette proposition.

In collaboration with Greisch and LAtelier de I'Arbre d'Or, ANMA
is working on facade upgrading, functional and urban renewal of an
architectural work from the 70s: Moretus Plantin Library at the Uni-

versity of Namur.

Some of the proposals for this project were to open up and vegetate the
building so it fits better into its context, reconsider structures and light
paths to adjust them to contemporary student behaviour, deploy new
high-performance thermal systems and natural ventilation, and use
renewable energies.

2022
MO UNIVERSITE DE NAMUR
SURFACE 7 200 M2 SP

33



VOUS NE LES VERREZ JAMAIS A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT
YOU WILL NEVER SEE IT

LIMOGES
Centre culturel
et halle commerciale

Deux plots distincts réunis sous une large toiture a double
versant, qui dessine une continuité piétonne et visuelle entre les
deux places attenantes.

Cette grande halle mixte en structure bois est composée d'un
long passage couvert qui dessert des surfaces commerciales et
culturelles tout en mettant en valeur les vestiges architecturaux
de I'abbaye Saint-Martial présents sur le site.

Two different plots under a large pitched roof creating pedestrian and 1 '|‘ ‘
visual continuity between them. | ’ it
. I|
This large mixed-use venue with a wooden structure has a long ' |'II|r (i
covered passage that provides access to commercial and cultural units

while showcasing the architectural remains of Saint-Martial Abbey.

2021
MO VILLE DE LIMOGES, EIFFAGE IMMOBILIER
SURFACE 4 200 M2 SP

NANTES

Pole formation du
quartier hospitalo-
universitaire

Conception d'un complexe tertiaire dédié a la formation
en santé pour le nouveau quartier hospitalo-universitaire
de I'lle de Nantes : trois batiments de béton bas carbone,

bois et terre cuite, organisés selon le plan masse d'un "
campus qui dialogue avec son quartier. Les différents : I gl e 0100 “
poles fonctionnels sont posés sur de hautes échasses AR AW e ; B o | i il »
qui favorisent les transparences, libérent des espaces e ¥ T ; | | ‘
publics végétalisés généreux et rythment les fagades a |
I'échelle des piétons.

.,.a

Design of a tertiary complex dedicated to health training for
the new university hospital district of the Tle de Nantes: three
low-carbon concrete, wood and terracotta buildings, organized
according to the master plan of a campus which dialogues with
his neighborhood. The different functional poles are placed on
high stilts which promote transparency, free up generous green
public spaces and punctuate the facades on a pedestrian scale.

2023
MO REGION DES PAYS DE LA LOIRE
SURFACE 41 900 M2 SP
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2022
MO VILLE DE BOIS-COLOMBES
SURFACE 3 800 M? SP

BOIS-COLOMBES ET
GARGES-LES-GONESSE
Complexes sportifs

A Bois-Colombes, construction d'un complexe sportif E3CT

en coeur de ville avec Legendre lle-de-France en conception-
réalisation. Pour intégrer un tel équipement au sein d'un quartier
résidentiel aux volumétries et hauteurs maitrisées, le projet

joue des codes de l'architecture domestique et devient le
démonstrateur de la pratique du sport pour tous.

A Garges-lés-Gonesse, un batiment sobre et compact dans
un quartier en plein renouvellement, pour accueillir une salle
multisports de 250 places, un club de boxe et un dojo.

In Bois-Colombes, construction of an E3C1 sports complex in the heart
of the city with Legendre Ile-de-France in design and construction.

To integrate such equipment within a residential area with controlled
volumes and heights, the project plays with the codes of domestic
architecture to be the demonstrator of the practice of sport for all.

In Garges-les-Gonesse, a sober and compact building in a district in
full renewal, to accommodate a 250-seat multisports hall, a boxing club
and a dojo.
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NANTES
Transformation de la
friche Guillouard

Transformation de la derniére friche industrielle

de I'lle de Nantes en un nouveau quartier mixte,
sensible et renaturé, avec MIMA et Atelier Campo.
Un projet ou le diagnostic des batiments existants, la
compréhension de I'histoire et des usages d'industrie
du site, ainsi qu'une étude fine de la qualité des

sols, génerent une proposition ultra-contextuelle et
précise : une lecture renouvelée du déja-la.

Transformation of the last brownfield site on Ile de
Nantes into a new sensitive and renatured mixed-used
district with MIMA and Atelier Campo. With this
project, diagnosing existing buildings, understanding the
history and industrial uses of the site and an in-depth
study of the soil quality led to an ultra-contextual and
precise proposal : a new reading of what was already there.

2022
MO LEGENDRE IMMOBILIER
SURFACE 24 000 M2 SP
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repenser cette armature urbaine afin de lui apporter
une capacité d'adaptation aux changements
d'acteurs et de programmes dans le temps long.
['accompagnement de cette évolution s'appuie

sur la co-construction, en donnant la parole aux
entrepreneurs, aux étudiants et plus largement aux
habitants afin d'en faire des acteurs du projet.

The development of this large area of Lille with %
architectural qualities and sensible densities is
underpinned by reflecting on sustainability: rethinking
this urban framework so it can adapt to stakeholder and
programme changes in the long term. Support for this
development focuses on co- coqsiructlon giving the floor.”
to entrepreneurs, students apﬂ residents in general so they
become true project players.
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LYON
Territoire de la Grande
Porte des Alpes

Une mission d'étude prospective multipartenariale

qui s'inscrit dans le cadre de la révision du Scot pour
anticiper et créer les conditions durables du devenir de
la métropole. Il s'agit ici de penser la transformation
d'un morceau de ville du 20¢me siecle dédié a de grandes
fonctions métropolitaines, vers un lieu de vie et un
territoire qui participe activement a la métropole de
I'anthropocene.

A multi-partner prospective study mission which is part of
the revision of the Scot to anticipate and create sustainable
conditions for the future of the metropolis. It is a question
here of thinking about the transformation of a part of the

city of the 20th century dedicated to major metropolitan
functions, towards a place of life and a territory which actively
participates in the metropolis of the Anthropocene.

FEVRIER 2022
MO LYON METROPOLE
PERIMETRE 1 350 HA
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VIE D'AGENCE
PRACTICE LIFE
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EXCURSIONS
ARCHITECTURALES

En juin 2022, ANMA partait avec I'ensemble
des collaborateurs a Bruxelles pour visiter,
en cours de route, quelques chantiers et
livraisons récentes du nord de la France, et
inaugurer les locaux de I'agence belge.

En juin 2023, c'est a Montpellier que les 80
collaborateurs partent découvrir I'opération
de I'agence de la Zac République, mais
également des projets architecturaux
emblématiques de ce territoire tels que

la ville de la Grande Motte, le quartier
Antigone ou le projet de I'Arbre Blanc.

ARCHITECTURAL TRIPS

In June 2022, ANMA invited all its staff to
Brussels to visit some of its ongoing and
completed projects en route in northern France
and to open the Belgian office.

In June 2023, the 80 staff are travelling to
Montpellier to see the firm’s activity at ZAC
République and iconic architectural projects
in the city like L'Arbre Blanc, the Antigone
district and La Grande Motte.

CINE-DEBATS ET
FABRIQUE DE LA VILLE

2 a 3 fois par an, I'agence et la Fondation
d'entreprise ANMA organisent des ciné-
débats ouverts aux participants extérieurs
et animés par des intervenants qualifiés.
Fin 2022, le film Douce France a permis
d'aborder les enjeux d'extension urbaine
liés au projet EuropaCity. En avril 2023, les
collaborateurs se retrouvaient autour de
Composer les mondes d'Eliza Levy animé
par le philosophe Damien Darcis et Aldo
Bearzatto, directeur du festival de cinéma
et d'architecture Close-Up.

FILM CLUB

Two or three times a year, the firm and
Foundation organise a film club open to
external participants and attended by suitable
speakers. In late 2022, the film Douce France
opened the discussion on the issues of urban
extension linked to the EuropaCity project. In
April 2023, the film Composer Les Mondes by
Eliza Levy brought together staff, philosopher
Damien Darcis and Aldo Bearzatto, director of
the Close-Up cinema and architecture festival.

LA FONDATION
MOBILISE LES
COLLABORATEURS

Depuis son nouveau départ en 2020,

la Fondation d'entreprise ANMA est

a l'initiative de plusieurs actions de
sensibilisations : La Fresque du Climat
réalisée par les collaborateurs, des ateliers
découverte métier et biodiversité avec
une école du quartier, des participations
a la course caritative Run for Planet et

au festival Ménage ton Canal d'Enlarge
your Paris. Elle présente aussi en 2022 la
premiere exposition d'un nouveau cycle :
Terrain Terrain Territoire, une lecture de la
fabrique urbaine par le sol.

THE ANMA CORPORATE FOUNDATION
RALLIES STAFF

Having been given a new lease of life in 2020,
the ANMA Corporate Foundation aims to
raise awareness through various activities:
Fresque du Climat workshops with a group

of staff, discovery workshops teaching a local
school about the industry and biodiversity,
involvement in Run For Planet, support for the
Ménage Ton Canal festival from the Enlarge
your Paris networ. In 2022, it also presents the
first exhibition of a new cycle: Terrain Terrain
Territoire, a reading of the urban fabric by the
ground.

PECHA KUCHA :
DES PRESENTATIONS
SUCCINCTES

Une fois par mois, ANMA invite les
collaborateurs a participer a ce format

de présentation provenant du Japon, aux
regles bien précises. Chaque présentateur
doit développer son sujet en 20 slides,
affichée chacune 20 secondes. Ce format
permet de travailler a la fois la synthese et
le rythme des prises de parole.

PECHAKUCHA : SUCCINCT
PRESENTATIONS

Once a month, ANMA invites staff to take
part in this presentation challenge from Japan.
There is one important rule: each presenter
must talk about a specific topic using 20

slides and spend 20 seconds on each slide.
This challenges staff to be succinct and speak
effectively at pace.

A LA UNE - IN THE SPOTLIGHT

DES RENDEZ-VOUS
THEMATIQUES

La vie chez ANMA est ponctuée
d'évenements internes thématiques aux
fréquences différentes. L'’Anmatinale
hebdomadaire réunit I'agence autour d'un
petit déjeuner et d'une présentation de
projet. Les Godters de |'urba et les Godters
du logement rassemblent autour de sujets
architecturaux ou urbains d'études de
projet en cours. Les Technico-matério sont
animés par la matériauthécaire Véronique
Tron et présentés par des fabriquants
invités pour I'événement. Les Instants BIM
sont proposés par notre BIM Manager qui
veille a diffuser les bonnes pratiques et
actualités de l'outil.

THEMED EVENTS

Life at ANMA includes themed internal events
presented by staff: Anmatinale gathers the firm
for breakfast around a project presentation,
Goiiters de l'urba and Goiiters du logement
gather around architectural or urban subjects
of ongoing project studies, Technico-matério
with resource manager Véronique Tron
accompanied by an external manufacturers.
Instants BIM are offered by our BIM Manager
who ensures that good practices and news
about the tool are disseminated.

LES VOYAGES DU
COMITE D’ENTREPRISE

Le CSE de I'agence offre chaque année
I'opportunité aux collaborateurs de partir en
week-end récréatif. En 2022, une vingtaine
de collaborateurs partaient sur les pistes
de skide la Clusaz ; en 2023, c'est a
Beaune en Bourgogne que certains ont
visité la carriere de pierre de Comblanchien
et le chai du domaine Jacques Prieur.

THE TRAVELS OF WORKS COUNCIL

The firm's works council gives staff the
opportunity to go away on recreational
weekend each year. In 2022, around 20 staff hit
the ski slopes of La Clusaz; in 2023, staft went
to Beaune in Burgundy where they visited the
Comblanchien stone quarry and the Domaine
Jacques Prieur wine cellar.
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